FORMACION DOCENTE

La practica reflexiva

e los docentes

De la teoria a la experiencia

Por Silvia Zambonini y Maria José Sabelli

El presente trabajo elaborado por la Secretaria Académica
de nuestra institucion da cuenta de la importancia de la
reflexion en y sobre la acciéon pedagdégica como parte vital
de la formacién permanente de su cuerpo docente.

a Secretaria Académica del IU
ISALUD privilegia entre sus fun-
ciones la formacién y actualiza-
cién permanente de los docentes
como uno de los pilares funda-
mentales para la calidad de su
oferta educativa. En tal sentido, de
acuerdo al art. 37 de la Ley Nacio-
nal de Educacién Superior, se cre-
an distintos espacios de trabajo
para la formacién pedagodgica de
nuestro cuerpo académico que
acompafian permanentemente el
crecimiento como institucién uni-
versitaria.

Desde la perspectiva del IU ISA-
LUD, resulta un desafio disenar
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propuestas que incorporen la for-
macién en la practica, potencian-
do la reflexién en y sobre la accién
para el desarrollo permanente de
los profesionales docentes.

En las dltimas décadas, las expre-
siones “profesional reflexivo” y
“profesor como investigador”, se
convirtieron en lemas caracteristi-
cos a favor de la reforma y mejora
de la enseflanza y formacién del
profesorado en todo el mundo.
Un precursor de este movimiento
fue John Dewey, quien estableci6
una importante distincién entre la
acciéon humana reflexiva y la ruti-

naria. Dewey definia la accién refle-

xiva como una consideracion acti-
va, persistente y cuidadosa de toda
creencia o practica, a la luz de los
fundamentos que la sostienen y las
consecuencias a las que conduce.
Stenhouse, en la década del 60 y a
partir de su participacién en la re-
forma educativa inglesa, acufi6 la
idea del profesor como investiga-
dor con el fin de promover un de-
sarrollo efectivo del curriculum, y
afirma que no puede producirse
este desarrollo sin el del profesor,
lo cual significa desarrollo de sus
capacidades reflexivas.

Es necesaria, entonces, la adopcion
de una actitud investigadora por
parte de los profesores: “una dis-
posicién para examinar con senti-
do critico y sistematicamente la
propia actividad préctica”. Sostie-
ne ademds que: “en esta situacion,
el profesor se preocupa por com-
prender mejor su propia aula. En
consecuencia, no se enfrenta con
los problemas a los que da lugar
generalizar mas alld de la propia
experiencia. Dentro de este contex-
to, la teoria es simplemente una es-
tructuracion sistematica de la com-
prensién de su propia labor.” Do-
nald Schon utiliza el término “co-
nocimiento en la accién” y lo defi-

ne como el conocimiento que se



manifiesta en el saber hacer, supe-
rior a veces a la verbalizacién que
puede hacerse del mismo. Pero en
lo cotidiano, en la funcién docente,
no solamente existe un conoci-
miento implicito de la actividad
practica sino que frecuentemente
pensamos sobre lo que hacemos. A
este componente del pensamiento
practico, Schon lo denomina refle-
xién en y durante la accion. Su va-
lor descansa en la riqueza de lo in-
mediato, en la captacién viva de
las maltiples variables intervinien-
tes y en la improvisacion, al res-
ponder singularmente a las de-
mandas de la situacién. En este
contraste con la realidad se confir-
man o refutan los planteos previos
y se corrigen, modelan y depuran
sobre la marcha.

Schon define la reflexion sobre la
accién como el analisis posterior
que realiza el docente sobre las ca-
racteristicas y procesos de sus ac-
tos. Es un componente esencial del
proceso de aprendizaje permanen-
te por parte del profesor quien, en
su interaccién con la situacidn, ela-
bora un disefo flexible de enfoque
progresivo que experimenta y re-
conduce de forma continua como
resultado de esta reflexion.

Como Schoén, sostenemos que el
desafio en la ensefianza consiste
en aprender un tipo de reflexion
en la accién que va mas allé de las
reglas existentes, no sélo a través
del establecimiento de nuevas es-
trategias sino también mediante la
construccién y comprobacién de
nuevas categorias de conocimien-
to, estrategias de accién y mane-
ras de formular los problemas.

La expresion “profesional reflexi-
vo” supone entonces una valora-
cién de la practica docente en tan-
to espacio de produccién de sabe-
res y el reconocimiento de los pro-
fesores como profesionales con te-

orias y experiencias que pueden
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contribuir a la constitucién de una
base sistematizada de conoci-
mientos sobre la ensefianza.

Las conceptualizaciones sobre el
profesional reflexivo consideran
al docente como quien debe de-
sempefar un rol activo en la for-
mulacién de sus objetivos y estra-
tegias de ensefianza, en contrapo-
sicion al que administra y ejecuta
propuestas técnicas disefiadas
desde el exterior de las aulas.

En el IU ISALUD apelamos a la
conformacién de equipos de pro-
fesores reflexivos y abonamos la
necesidad de la reflexién colectiva
en los docentes.

Acciones

Desde los aportes precedentes se
sostienen las instancias de forma-
cién planteadas desde la institu-
cién. En 2006 se desarrollaron los
siguientes espacios: carrera docen-
te, seminarios sobre distintas tema-
ticas, encuentros sobre uso del cine
en la ensefianza, jornada anual de

formacion y actualizacion docente.

Durante 2007, siguiendo la direc-
cién desarrollada en 2006, se pro-
ponen las siguientes acciones pa-
ra favorecer el desarrollo de las
practicas reflexivas en nuestros
docentes:

— Organizacién de diversas ins-
tancias de formacién pedagégi-
ca y didactica que se desarrolla-
rén en talleres y seminarios: ta-
lleres sobre “microclases”, sobre
uso del cine en la ensefianza, so-
bre lectura y escritura de textos
académicos; seminarios sobre
estrategias de ensefianza y eva-
luacién de los aprendizajes.

— Convocatoria a los equipos do-
centes a escribir las experiencias
en la enseflanza (“buenas prac-
ticas de enseflanza”, experien-
cias de innovacién) que hayan
desarrollado durante 2006 o
2007. Encuentro para compartir
estas experiencias. Documenta-
cién escrita de lo presentado en
este encuentro.

— Desarrollo de la Jornada anual
de docentes del IU ISALUD.




Los equipos de docentes conta-

ran y podran solicitar asesora-

miento pedagégico para:

— Disefio de programas de ense-
fanza.

— Disefio y seguimiento de pro-
puestas de ensefanza.

— Disefio de instrumentos de
evaluacion.

— Visitas a clases: los equipos
docentes pueden requerir la

observacion de sus clases con

el fin mejorar sus propuestas

de ensefianza.

Paradigmas

En esta presentacién intentamos
tornar visible la importancia que
se le da desde la institucién a la
practica reflexiva en el oficio de
ensefar. Dicha practica deman-
da una gran capacidad para re-
flexionar en y sobre la accién.

No se trata de una reflexion epi-

sodica sino de una postura del
profesional docente; de crear es-
pacios para el andlisis de la prac-
tica. Es por eso que desde la ins-
titucion se los propicia para en-
riquecer y mejorar las practicas
docentes.

Desde ISALUD impulsamos este
paradigma reflexivo que permite
desplegar el poder de los docen-
tes sobre su trabajo y su organi-

zacion, directamente relacionado

con una practica de ensefianza

responsable.
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Estamos convencidos de que a
través de esta practica se con-
tribuye a consolidar un cuerpo
académico acorde al gran creci-
miento de la oferta educativa
de grado y de postgrado que se
propone desde el IU ISALUD,
afianzando de esta forma, su
posicién dentro de las institu-
ciones universitarias de nues-

tro pafs.

INSTITUTO UNIVERSITARIO

ISALUD

Curso de Mediador en Salud
Inicio 9 de abril

Curso Universitario de Gestion de Organizaciones de Medicina
Prepaga
Inicio 13 de abril

Productos Médicos en la Argentina: Regulacion y Fiscalizacion
Inicio 18 de abril

Diplomatura en Gestion Integral de Residuos Urbanos
Inicio 26 de abril

Diplomatura en Gestion Municipal
Inicio 26 de abril

Curso Superior de Medicamentos: Regulacién y Fiscalizacion
Inicio 2 de mayo

Curso de Acciones Ambientales en Salud Publica
Inicio 2 de mayo

Curso de Gestion Estratégica en Costos de Salud
Inicio 7 de mayo

Introducciéon a la Evaluacion de Tecnologia y modos

de intervencion en salud
Inicio 8 de mayo

Departamento de

Capacitacion Permanente

Tel.: 5239-4045/4036
e-mail: infocursos@isalud.org



