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Lo que comenzd6 en 1991 como un ideal,
como un intento de que no se diluyeran
los conocimientos y la experiencia
adquiridos por un grupo de profesionales
de distintas disciplinas en la gestion
publica de salud, acaba de cumplir una
meta relevante en su camino.

uestra casa, ambito de formacién, docencia, in-
vestigacion, estudio, trabajo y mas para cientos
de hombres y mujeres que accionan o acciona-
ran en cuestiones sociales fundamentales para
nuestro pais, ya es Universidad.

Esta meta cumplida es, méds que un punto de lle-
gada, el punto de partida hacia mayores desafi-
0s para seguir avanzando en la concrecién de
una vocacién, de ideales que buscan transfor-
mar para mejor a nuestra sociedad. Son los mis-
mos que siempre estuvieron presentes, desde
aquél lejano inicio de la Fundacién ISALUD en
un sencillo departamento en el cual se dictaban
talleres y seminarios para profesionales compro-
metidos con nuestra Argentina.

Estos desafios, las nuevas perspectivas y los pro-
yectos a futuro fueron algunos de los temas a los

K1 desafio

cuales se refiri6 el nuevo Rector de nuestra fla-
mante Universidad, el Dr. Carlos Garavelli.
“ISALUD esta viviendo un momento trascen-
dente en su historia. Su Instituto Universitario
fue creado en 1998 con alcance a una sola area
disciplinar, vinculada con la Gestién en Salud
—explica Garavelli-. Como toda institucién uni-
versitaria, durante los primeros 6 afios su acti-
vidad tuvo un reconocimiento provisorio por
parte de las autoridades nacionales correspon-
dientes. Esto obliga a rendir cuentas afio a afio,
muy exhaustivamente, tanto a la Comision Na-
cional de Acreditaciéon Universitaria (CONE-
AU) como al propio Ministerio de Educacion
de todas las actividades desarrolladas; desde
los titulos a otorgar hasta el desenvolvimiento
financiero”.

En ese lapso, y de acuerdo a las disposiciones
oficiales, la institucién comenzd a ser evaluada
por la CONEAU. “Un organismo que también
era de reciente creacién —comenta Garavelli-.
Fuimos una de las primeras instituciones que se
presentd a ser examinada y la primera que soli-
cité su evaluacién definitiva”.

Las exigencias legales también imponen un pro-
fundo proceso de autoanalisis, de autoevalua-
cién institucional —que se inici6 en 1999- y una
posterior evaluacién final a cargo de un Comité
de pares externos designados por la CONEAU.



“Vinieron a nuestra institucién y revisaron todos

sus aspectos; tanto administrativos y financieros
como, principalmente, académicos en un proce-
so que demand¢ bastante tiempo —detalla el Rec-
tor—. Haber cumplido con todos los requisitos
nos permitié conseguir el reconocimiento defini-
tivo como Instituto Universitario. La tnica dife-
rencia desde el punto de vista legal y de posibi-
lidades entre un Instituto Universitario y una
Universidad es a cudntas disciplinas pueden
abocarse. El primero se dedica a una sola area
disciplinar mientras que la Universidad puede
abarcar méds. Pero ambos al ser reconocidos tie-
nen plena autonomia universitaria”.

Superando Limites

Si la institucién tenia un problema en este pro-
ceso de acreditacion oficial no era por falta sino
por exceso. Ya estaba incursionando en temas
de administracién, de nutricién, de medio am-
biente y distintos temas sociales. “Estabamos
superando la limitacién de abarcar una sola
area disciplinar —cuenta Garavelli-. Esto impli-
caba que algunas veces ciertas carreras que pro-
poniamos fueran observadas por la CONEAU.
Sus dictamenes decian, con cierta 16gica, que ex-
cedian los limites de un Instituto Universitario y
de nuestro plan de actividades oportunamente
presentado”.

El Decrero 1914/07 del Poder Ejecutivo Nacio-
nal determiné el reconocimiento definitivo de
nuestra institucion en el nivel universitario. El
desarrollo alcanzado por ISALUD motivé que el
proceso de transformacién en Universidad fuera
una necesidad natural. “Si bien es cierto que una
Universidad tiene que rendir menos cuentas an-
te las autoridades —explica Garavelli- desde
nuestra vision el hecho de tener menos controles
no significa una disminucion de las responsabi-
lidades sino todo lo contrario. Ante nosotros
mismos e internamente tenemos mayores res-
ponsabilidades y el desafio de mejorar continua-
mente nuestra calidad”.

“Esta transformacién legal —contintia— también
implica una serie de cambios internos para desa-
rrollar las distintas areas disciplinares, proceso
en el cual estamos en estos momentos. Se estd
analizando a nivel del Consejo Superior la es-
tructura académica que nos vamos a dar, cual se
adecua mads al perfil que la institucién quiere se-
guir y, principalmente, que no signifique un in-
cremento desmedido ni de los costos ni de la bu-
rocracia”.

ISALUD siempre se caracteriz6 por ser formado-
ra de profesionales que tienen responsabilidades
en la gestion de distintos sistemas que hacen al
bienestar de la poblacion. “Este es nuestro obje-
tivo principal, no la bisqueda de lucro econémi-
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co —explica el Rector-. Nuestra obligacion de no
aumentar la burocracia ni los costos hace a la ne-
cesidad de mantener las matriculaciones accesi-
bles, como hasta ahora, para que no sean un obs-
taculo en el acceso a la capacitacion de quienes
trabajan en sistemas con impacto en la sociedad.
La funcién social fue la vocacion inicial desde
antes de la creacion del Instituto Universitario, la
Fundacién ISALUD naci6 con ese criterio y sigue
siendo el norte de la institucién”.

Tiempo de cambios

Dentro de los cambios estructurales internos pa-
ra esta nueva etapa, uno de los primeros pasos
fue la creacién de un equipo de comando estra-
tégico: el Rectorado, integrado por la Rectoria y
tres Vicerrectorias. La Académica, a cargo de la
profesora Silvia Gascén; la de Administracion y
Finanzas, encabezada por el licenciado Eugenio
Zanarini; y la de Planificacién y Desarrollo, cuyo
responsable es el Dr. Rubén Puppo.

“Estamos orientados a seguir desarrollando las
areas que el Instituto Universitario ya tenia: Sa-
Iud, Administracién y Economia, Ciencias Socia-
les, Alimentos y Nutricién, y Ambiente y Desa-
rrollo —enumera Garavelli-. El origen de la insti-
tucién fue la formacién de posgrado, pero se fue-
ron incorporando carreras de grado y esto se va
a profundizar en cada una de esas areas buscan-
do disciplinas que se articulen entre ellas. En
principio, este afio se sumara una carrera dedica-

Centros de
Estudios

“Si bien es

cierto que una
universidad tiene
que rendir menos
cuentas ante

las autoridades
—explica Garavelli-
desde nuestra
vision el hecho de
tener menos
controles no
significa una
disminucién de las
responsabilidades
sino todo lo

contrario”,

Una de las
principales
novedades es la creacion de
Centros de Estudios

Estratégicos::

disciplinas. “Uno sera el Centro de Estudios Estratégicos de

Seguridad Social y Empleo, dirigido por el actual ministro de
Trabajo y Seguridad Social de la Nacion, el Dr. Carlos Tomada
—detalla Garavelli-. Estudiara especificamente estos temas,

trascendentes para toda la sociedad. Un segundo Centro estara

vinculado a un tema especifico de la instituciéon y que siempre

fue un nicleo duro: la Farmacopolitica, que tiene un fuerte

impacto en los presupuestos. Atiin mas incipiente, y vinculado a

un convenio que se esta llevando adelante con la Organizacién

Panamericana de la Salud, sera el Centro dedicado a Municipios

Saludables, de estudios y formacion especifica para la

capacitacion en la gestion de salud municipal”.

da a Medio Ambiente. Hay algunos otros pro-

yectos de carrera de grado que, por ahora, he-
mos decidié ‘hibernar’ para que el crecimiento
sea armonico y nos permita garantizar calidad,
crecer sin ahogos edilicios y darle la mejor aten-
cién al alumno para garantizar que egrese en 6p-
timas condiciones de cumplir su tarea”.

El crecimiento constante de nuestra institucién
demandoé que el afio pasado se inaugurara un
moderno edificio anexo a dos cuadras de su sede
central. “Aunque hoy la capacidad de aulas esta
practicamente colmada, sobre todo en determi-
nados dias y horarios —dice el Rector— seguire-
mos creciendo pero sin expandirnos edilicia-
mente para poder mantener una légica de admi-
nistracion cuidadosa. Se ha multiplicado el dic-
tado de clases a distancia, los cursos y activida-
des en otras instituciones de distintos lugares del
pais, e incluso en la propia ciudad de Buenos Ai-
res a través de convenios con otras organizacio-
nes que tengan capacidad instalada propia”.
Vinculado a ISALUD desde su fundacién, Gara-
velli es integrante de su Consejo Directivo y, al
momento de su creacién, asumi6 la presidencia
del Comité de Evaluacién, una instancia funda-
mental para llevar adelante el proceso de reco-
nocimiento definitivo como Universidad. “El ra-
pido crecimiento de esta casa ha sido mérito de
todos sus integrantes —afirma Garavelli- y estd
ligado al reconocimiento, ya no oficial sino so-
cial, desde el conjunto de los actores del sector.
Esto indica que nuestra institucién nacié para
satisfacer una necesidad real de la sociedad y
que se acert6 en la propuesta que se fue gene-
rando en ella”.



